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Abstrakt: Tato prace se zabyva systémem hospodaieni a vyuziti energii ve spole¢nosti Skoda Auto a. s., ve
snaze 0 nalezeni novych moznosti tspor. Zacatek prace je vénovan problematice hospodaieni s energiemi,
spole¢né s uréenim a popisem jeho zakladnich znakt. Dale popisuje aktualni stav energetiky ve spolecnosti,
spole¢né s provedenym energetickym auditem. V zavéru je provedeno vyhodnoceni a stanoveni klicovych
spotiebic¢i a energetického planu na dalsi rok, spoleéné s navrhem feseni problematiky v dané organizaci.
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1. Uvod

V dnesni dob¢ je problematika hospodaieni s energiemi stale vice fesené a sledované
téma. Muze za to z velké ¢asti nedavné obdobi pandemie Covid-19, kdy ceny energii
vyrazné narostly. Firmy, velké korporaty, ale i obycejni lidé si tak uvédomili diive tolik
neresenou dulezitost seteni a spravného hospodaieni s energiemi, kterymi se diive
z velké casti, v nemalo ptipadech, dosti plytvalo. Ve velkych provozech a vyrobnich halach
I pres dnesni ptisny dohled na spotiebu energii i tak ¢asto dochazi k ne¢ekanym unikam
a piipadum plytvani, kterym by se ur¢itymi prostiedky dalo snadno piedejit ¢i rychle
eliminovat.

Tato prace se zamétuje konkrétng na organizaci Skoda Auto a.s., kde
zkouma zpasob monitorovani a exportu dat z jednotlivych zdrojt, popisuje energeticky
management a klicovou roli energetickych zmocnéncia. Nedilnou soucasti prace je i
energeticky audit vybrané haly, kde jsou podrobné zkoumany spotieby jednotlivych
energetickych zdroja. Cilem je pomoci auditu vyhodnotit a stanovit klicové energetické
spotiebice, nasledné stanovit energetické cile na piisti rok, a nakonec navrhnout urcité
zpusoby k teseni problematiky unika ¢i plytvani s energiemi.

Jelikoz je provoz haly z energetického hlediska vysoce finanéné naroény, navrhnuta
feseni budou prilezitosti, ktera mize ekonomické naroc¢nosti chodu haly vyrazné financné

ulehgit.
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2. Energeticky model Skoda Auto
2.1. Predstaveni spole¢nosti

Skoda Auto je ¢eska automobilova firma, ktera se zaméfuje na vyrobu, distribuci a prodej
automobilll. Zalozili ji Vaclav Laurin a Vaclav Klement v roce 1895, ptivodné s vyrobou kol a
motocykli. Od roku 1991 je soudasti koncernu Volkswagen. Skoda Auto je nejvétsi Geskou
firmou podle trzeb a vyznamnym zaméstnavatelem. Mé vyrobni zavody v Mladé Boleslavi,
Kvasinach, Vrchlabi, Cing, Indii a na Slovensku. Nabizi méstské vozy, SUV, rodinné sedany a
elektromobily, zndmé svou dostupnosti a spolehlivosti.

2.2. Cile a strategie

Strategie NEXT LEVEL se zamé&fuje na posileni pozice znacky na mezinarodnich trzich,
zejména ve stfedni a vychodni Evropé, Indii a dal$ich rozvijejicich se regionech. Cili na
udrzeni vedouci pozice v cenové dostupnych a spolehlivych vozech. Do roku 2030 chce snizit
emise CO2 o vice nez 50 % a do roku 2050 dosdahnout uhlikové neutrality. Spolecnost
investuje do vyvoje elektrickych vozidel a infrastruktury, planuje uvést na trh minimalné tii
nové elektrické modely do roku 2030. Duraz klade také na digitalizaci, autonomni fizeni a
konektivitu.

2.3. Energeticky model

Skoda Auto vyzaduje nepfetrzit¢ dodavky energii, které zajituje spoleénost SKO-
ENERGO. Tato firma, zalozend v roce 1995, vyrabi a distribuuje Cistou energii s vyuZzitim
bezuhlikovych technologii. Dodava elektrickou energii, zemni plyn, teplo, stlateny vzduch,
pramyslovou, chladici a pitnou vodu, a také Cisti odpadni vody. Energetické spotieby jsou
monitorovany systémem Energis, ktery zaznamenava data ze snimacl na energetickych
uzlech.

2.4. Normy a systémy

Skoda Auto implementovala normu CSN EN ISO 50001:2019 pro systém managementu
hospodateni s energiemi (EnMS), zaméfeny na sniZovani energetické narocnosti a emisi.
Dalsi systém, ECMS, slouzi k dodrZzovani enviromentalnich pravnich poZzadavkl a ochrané
ovzdusi, vodniho hospodaistvi a odpadového hospodarstvi. Integrace ECMS a EnMS
zajist'uje efektivni fizeni energetickych tokd.

2.5. Energetic¢ti manazeri

Energeti¢ti manazefi, znami jako zmocnénci za energie, sleduji a analyzuji energeticka
data, identifikuji ptilezitosti k Gisporam a navrhuji zlepSeni. Spravci budov spolupracuji na
optimalizaci provozu technickych zafizeni, jako jsou systémy vytdpéni, chlazeni,
vzduchotechniky a osvétleni. Oddé€leni PSU dohlizi na dodrzovani enviromentalnich predpist
a bezpecnostnich standardu.

2.6. Energetické audity

Energetické audity jsou systematickym procesem pro identifikaci moznosti zlepSeni
energetické tc¢innosti a sniZzeni nakladu. Hlavnim garantem auditt je EnMS, které zajistuje
jejich planovani, realizaci a vyhodnocovani. Audity mohou byt interni, externi ¢i ad-hoc,
podle specifickych potieb. Auditni proces zahrnuje ptipravu, shromazd’ovani dat, analyzu,
identifikaci zlepSeni, vypracovani zpravy a implementaci doporuceni.

2.7. Aktualni problémy

Mezi aktuédlni problémy patii Gniky tepla v zimnim obdobi, zpiisobené dlouho otevienymi

vraty na vyrobnich haldch, uniky stlaceného vzduchu na hale svafovny kviili opotfebovanému
potrubi, a nehospodarné osvétleni na halach, které neni efektivné monitorovano nebo fizeno.



SvOoC 2025 2. &ervna 2025, Liberec

Skoda Auto pracuje na feSenich, jako je monitorovani otevienych vrat pomoci aplikaci,
vymeéna starého potrubi, a modernizace osvétleni.

3. Analyza monitorovani energetickych zdroju

Systém monitorovani spotfeb energii je zndm pod zkratkou MaRSE a zahrnuje
pfistrojovou ¢ast, vrstvu reguldtori, komunikacni vrstvu, serverovou vrstvu a klientskou
vrstvu. Méfeni spotieby energii je specifické pro kazdy typ energie, véetné tepelné, elektrické,
plynt, stla¢ené¢ho vzduchu, pitné, primyslové a chladici vody. Pfistroje musi byt pravidelné
kalibrovany.

Systém Energis: Energis je méfici a regulaéni systém energii, spravovany firmou SKO-
ENERGO. Data ze snimact jsou zpracovavana do systému a vizualizovana ptes aplikaci
Energis, kterd umoziluje ptesny prehled o spotiebé vSech druhti energie, porovnani pldnované
a skutecné spotieby, a export dat.

Export a prace s daty: Data lze exportovat do tabulek, PDF a dalSich formati. Energeticti
zmocnénci vyuzivaji software Power BI pro podrobnéjsi analyzu a identifikaci energetickych
ztrat. SEU a TOP spotiebice se stanovuji na zakladé dat z aplikace Energis, aby bylo mozné
cilen¢ snizit energetickou naro¢nost. Spotieby na pfisti rok se odhaduji na zakladé¢ minulych
spotieb, planovaného budgetu a dalsich faktort.

4. Vlastni energeticky audit

Nasledné ptichazi na fadu samostatna prakticka ¢ast prace. Jako prvni je zde vlastni
energeticky audit. Vzhledem k velikosti celého zavodu bylo Zadouci zvolit si jako predmét
auditu pouze jednu budovu, kterou byla hala montaze M13. Soucasti této haly je i piistavek
C18, na kterém se nachazi kancelafe a Satny. Budova byla n¢kolikrat rozsirovana. Tato
skute¢nost by mohla hrat vyznamnou roli v nasledné ¢asti auditu a jeho vyhodnoceni, jelikoz
bude dosti pravdépodobné, ze v urcitych starsich ¢astech haly se budou nachazet staré a dosti
nehospodarné spotiebice. Jeji posledni rozsiteni probéhlo v roce 2023. Aktualné jeji rozloha
¢ini 81 100 m2. V trisménném provozu zde pracuje 3 710 zaméstnanct a jeji maximalni
kapacita je 1 340 vozu za den.

4.1. Elektricka energie

Jelikoz se jedna o velikou halu, jsou zde rozvody elektrické energie velmi rozvétvené.
Z elektrické rozvodny vysokého napéti v zavodé je napojeno 6 trafostanic, nachazejicich
se piimo na hale M13. Tyto trafostanice méni hodnotu napéti z 22 kV na 400 V, a jsou
oznacen¢é TS1 — TS6. Kazda z nich je zaroven vybavena elektrickym méridlem, které posila
hodnoty o spotiebé pitimo do Energisu. Jsou navzajem sérioparalelné propojené a vétsinu ¢asu
bézi na polovi¢ni vykon. Divodem je zajisténi dostatecné davky energie pro udrzeni provozu,
v pripadé vypadku jedné z trafostanic. Z téchto trafostanic je nasledné rozvadéna energie do
vice mensich kabelovych rozvadécu, rozmisténych po hale. Tyto rozvadéce jsou oznaceny
jako RK. Z téchto RK rozvadéci je nasledné energie rozdélena do dalsich mensich rozvadéci.
Jedna se o rozvadéce: nouzového zdroje, osvétleni, technologické, univerzalni, motorové
a pomocné. Déli se podle umisténi (na stiese, na plosinach atd...). Aktualné se jich
na hale nachazi pies 160.

Tabulka 1: Hodnoty ro¢nich spotieb elektrické energie

Rok 2022 2023 2024

Jednotka kwh | K¢ kwh | K¢ kwh | K&
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| Spotieba | 14891850,23 | 3693178858 | 15848 289,24 | 52568 77541 | 1631698861 | 47319 266,96 |

Z t&chto hodnot po piepoétu vyplyvé, Ze cena za 1 kWh od firmy SKO-ENERGO ¢&inila v
roce 2022 2,48 K¢, v roce 2023 3,313 K¢ a v roce 2024 celu 2,9 K¢.

Osvétleni :

Problematické bylo osvétleni. Konkrétné z diivodu, Ze neni monitorovéana jeho
spotieba. Tudiz nebylo mozné vytvofit podil osvétleni na celkové spotiebe. Bylo proto nutné
jej dopocitat. Vychazelo se z hodnot celkového poctu osvétleni, jenz bylo autorem s¢itano
koncem roku 2024. Jelikoz je pro kazdy typ osvétleni pouzivany stejny model, byl pro kazdy
typ jednoduse zjistén piikon. Hodnoty ptikont byly poskytnuty patficnym oddélenim.

Dalsi nutnosti bylo zjistit denni a roéni dobu sviceni. Zde byl problém. Rizeni osvétleni je
fizeno dispecery v jedné z kancelati uprostied haly. Je provadéno podle ¢asovych programu
vyroby, ale neni tizeno automaticky. Pii vyrobni piestavce vzdy dispecer ¢ast osvétleni rucné
vypne a na konci piestavky opét zapne. Ovsem, neni mozné vzdy vypnout vsechna svétla, ale
pouze cast. Dalezité bylo i zjisténi, ze nektera osvétleni nejsou vypnuta ani o vikendu ani v
jinych dnech, kdy vyroba neni v provozu. Davodem je dostatec¢né osvétleni pro udrzbare pfi
provadéni vikendové kontroly zatizeni.

Tudiz bylo zjisténo, Ze fizeni osvétleni neni na hale prakticky viabec regulovano a nekteré
casti osvétleni bézi prakticky nonstop cely rok bez prestavky. Kazdopadné data, ktera byla
poskytnuta, autor propocital a vyvodil vysledné hrubé hodnoty. Jelikoz na rok 2024 vychazi
238 pracovnich dni a vyrobni doba bez prestavek je 22,5 h. denng, ro¢ni spotieba osvétleni pri
vyrob¢ ¢ini 5355 h. (hodin) za rok. Pro nevyrobni osvétleni, které bézi prakticky cely rok,
vychazi 8760 h. za rok. V satnach je sviceni odhadovano piiblizné na 6 h. kazdy den, coz je
rovno 1 428 h. za rok. V posledni fad¢ osvétleni v kancelatich, které ¢ini v praméru 12 h. za
den, je rovno 2856 h. za rok.

Nasledné¢ bylo nutné provést vypocet spotieby za rok. Jelikoz néktera osvétleni jsou
vybavena automatickym vypinanim v piipadé dostatecného podilu ptirozeného denniho
svétla, je nutné procentualni ¢ast osvétleni snizit. Tato hodnota ¢ini nékdy az 30 % z jeji
celkové spotieby. Pii vypoctu autor prace tuto hodnotu snizil dle doporuceni od energetického
zmocnénce na 25 %.

Kromé tohoto je také nutné vyslednou hodnotu jesté vynasobit faktorem piediadniku,
ktery pro klasické vybojky a zativky T8 ¢ini hodnotu 1,1, pro zafivky T5 hodnotu 1,03 a pro
Halogen zarovky 1,05. V piipadé LED osvétleni tato hodnota ¢ini 1,02. Tato data byla
poskytnuta od zmocnénci za energie.

Vysledna hodnota je souc¢inem hodnot: piikonu, poctu osvétlovacich soustav a poctu
trubic v nich ulozenych, poétu hodin v provozu a faktoru piediadniku. Cast osvétleni, jenz je
vybavena stmivanim, je vynasobena hodnotou 0,75, snizujici hodnotu praveé o usetienych 25
%. Vysledkem toho je celkova spotieba za osvétleni za minuly rok, ktera ¢ini 6 329 787 kWh
a v piepoctu na koruny celkem 18 356 382 K¢.

4.2. Teplo a vzduchotechnika

Tepelnou energii zde reprezentuje horkovod, napojeny na velkou vétSinu vzduchotechnik
na hale. Tyto vzduchotechniky jej vyuzivaji k ohfevu proudéného vzduchu, ¢imz zna¢né
snizuji naklady na ohtev, nebot’ spotfeba horkovodu je levnéjsi nez spotieba vyuziti elektrické
energie k tomuto ohtevu.

Spotieba horkovodu je monitorovana pouze na hlavnim uzlu a dale nikterak vice, jelikoz
jeji spotiebice jsou prakticky jen tyto vzduchotechniky. Monitorovani proto nema takovy
vyznam. Co je vSak problematické, tak je spotieba elektrické energie za vzduchotechniky. Jeji
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spotieba byla doposud meétena pouze odhadem z jejich pfikont podle tabulky. Autor v§ak
pouzil lepsi zptisob méfeni, ktery byl nasledné aplikovan.

Prestoze je na hale celkem 98 téchto vzduchotechnik a jejich celkova spotieba tvori
znacné procento celkové spotieby haly, pouze urcita ¢ast z nich je z hlediska spotieby
monitorovana. Jedna se pouze o 20 vzduchotechnik rozmisténych rizné po hale, z toho jedna
nefunkeni a dveé (6. 68 a ¢. 69) jsou merené teprve od cervence roku 2024.

Bylo zde nékolik moznosti k dopogitani spotieby. Jedna z nich byla pocitani podle
prikonu, nasobeného pracovni dobou vzduchotechnik. Problémem vsak bylo to, ze ne vzdy
vsechny pracovaly na pIny vykon. Toto bylo ovéreno z dat v Energisu, kde VZT s
mnohonasobné vyssim piikonem méla mnohem mensi spotiebu nez jina VZT z jiného useku,
kde tyto hodnoty byly naopak. Proto byla k dopocitani zvolena metoda rozdéleni hal na useky
VZT.

Pro dopocitani bylo vyuzito téchto 19 jiz monitorovanych vzduchotechnik a layoutu
rozdéleni haly dle vzduchotechnickych tseka, poskytnutého firmou SKO-ENERGO. Tento
layout byl jesté z obdobi pred posledni pristavbou haly a bylo nutné jej aktualizovat.

3 USEK .
1 USEK 2 USEK 4 USEK ™+

5 USEK

| o

8 USEK 9 USEK USEK

16 USEK : ) ROLRER
14 USEK | 12 USEK 11 USEK
EU%E?C1 8 | 15 USEK

Obrazek 1: Rozd¢leni haly na jednotlivé vzduchotechnické useky

Podle layoutu bylo nyni krasné viditelné, kolik, kterych zatizeni je v daném useku a kolik
z nich je monitorovanych. Z kazdého useku se vzala monitorovana VZT a jeji hodnota
spotieby se pridélila ostatnim v daném useku. V pripadé vyssiho poctu méienych se z nich
vytvoril pramér, ktery byl poté pridélen k ostatnim stejnym zptsobem.

Po ptidéleni hodnot spotieb k danym vzduchotechnikam vytvoril autor tabulku hodnot,
jejiz vysledna celkova hodnota je rovna celkové spotiebé vsech nemonitorovanych
vzduchotechnik a ¢ini 3 562 568,98 kWh. Celkové spotieba za vzduchotechniku je souc¢tem
hodnot métenych a nemétenych, a je rovna 4 294 093,97 kWh.

4.3. Stlaceny vzduch

Spotieba stla¢eného vzduchu na hale M13 je v porovnani napiiklad se svarovnou
tlaku 0,6 MPa a jeho rozvody jsou rozvétvené po celé hale. Monitorovani vsak probiha
pouze na hlavnim ptivodu, kterym jesté donedavna byl pouze uzel 98012532. Pozdéji se
k nému piidal také uzel 98000427, ktery zatim stale nebyl zakreslen do energetického
layoutu.

Hodnota spotiebovaného stla¢eného vzduchu je udavana v Nms (normalni metr
krychlovy), ale muze byt piepocitavana a udavana v energetickych jednotkach kwh.
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Tento prepocet je primo v Energisu, a pocita s hodnotou: 1INms = 0,119 kWh.

Tabulka 2: Hodnoty ro¢nich spotieb stla¢eného vzduchu

Rok 2022 2023 2024

Jednotka Nm3 | K& Nm3 | K& Nm3 | K&

Spotieba | 298726500 | 102164463 | 346680800 | 186860951 | 345944800 | 188885861

4.4. Zemni plym

Zemni plyn je druh energie, jehoz spotieba béhem let vyrazné klesla. Diive se ke
spotiebé plynu haly M13 pocitala spotieba haly M7. Ta vsak v roce 2024 presla do
kompetence jiného utvaru, a tudiz jeho spotieba vyrazné klesla. Aktualné¢ je zemni plyn
vyuzivan pouze v lakyrenskych boxech v oblasti repasu.

Za rok 2022 byla jeho spotieba 25 438,3 Nms, v roce 2023 19 512,17 Nmza v poslednim
roce 2024 17 980,63 Nms.

4.5. Voda

Na hale M13 jsou rozvody celkem 3 druhti vody. Prvnim je voda pitna, dale voda
pramyslova a demivoda.

Pitna voda je rozvedena po celé hale v¢etné umyvaren a sprch, pracovist’, kuchynék a
sodobaru. Jeji spotieba ¢inila v roce 2022 celkem 18 339,00 M3, v roce 2023 celkem 22
143,00 m3, a v roce 2024 22 724,00 m3.

Pramyslova voda ma jesté vEtsi rozvétveni, zato pievazné nizsi spotiebu nez
voda pitna. Spotieba je monitorovana jednim hlavnim uzlem a 3 mensimi poduzly. Jeji
spotieba ¢ini za rok 2022 celkem 14 553,00m3, za rok 2023 18 924,00 m3 a 11 913,00 m3 za
rok 2024.

Demivoda je zvlastni pfipad. Jedna se o destilovanou vodu, ktera je vyrabéna
piimo na hale. A jelikoz neni dodavana do haly externg, neni tim padem monitorovana
ani jeji spotieba. Prestoze ve starsim energetickém layoutu Ize dohledat jeden uzel v rozvodu,
v Energisu je tento uzel jiz zrusen. Tato skutec¢nost je davodem, pro¢ neni v nasledujicim
zhodnoceni spotieb zohlednéna.

4.6. Shrnuti auditu

Energeticky audit byl provadén autorem samotnym, v doprovodu energetického
zmocneénce, ktery pii neshodach autorovi poradil najit efektivnéjsi postup k feseni problému.
Jednalo se 0 mimoradny audit této oblasti. Metodika auditu byla dohledani jednotlivych
energetickych zdroja a uzli na daném objektu, nasledné provadét zkoumani celkovych
spotieb energetickych zdroja. Zjisténé hodnoty poté byly rozlozeny na jednotlivé mésice a
poté ptimo na samostatné TOP spotiebice a oblasti SEU. V ptipad¢, ze nékterou hodnotu
nebylo mozné zjistit, bylo nutné ji z dostupnych dat dopogcitat.
5. Vyhodnoceni spotieb zdroji

5.1. Stanoveni kli¢ovych spotrebici

Pti zjistovani hodnot z roku 2024 velmi zalezelo na posuzovaném spotiebici. Nekteré
bylo mozné vycist z dat Energisu (piikladem mohou byt nabijeci stanice), jiné bylo
nutné urcit. Pii uréovani hodnot se vychazelo z piikonu spotiebict, z prepocitanych hodnot
minulého roku a z ¢asti z dat v Energisu. Pro co nejvyssi presnost pii ur¢ovani téchto
hodnot byly hodnoty kontrolovany zmocnénci za energie.

Pro sepsani a piepocitani hodnot SEU a TOP byla vyuzita jiz zminéna tabulka od
SA Nejveétsi prikony ze vsech spotiebi¢i na hale maji nabijeci stanice v &asti logistiky,
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dale zkusebni valce u vyjezdu z linky, dopravniky a zatizeni u zastavby podvozku. Ohledn¢
oblasti SEU ma nejvétsi spotiebu osvétlovaci soustava a vzduchotechniky, které

jsou pocitany v piedchozi kapitole o energetickém auditu. U osvétlovaci soustavy vychazi
celkovy podil na spotiebé az 38,9 % a v ptipadé VZT 26,4 %.

Dopravnik SKD 400 000
Dopravnik EHB 133 300 000
Dopravnik dvefi EHB 132 250 000
Dopravnik EHB 131 100 000
Vodni test 110 000
MBN 131 Zastavba podvozku 427 000
TMS automaticka Sroubovaci stanice za- 147 000
stavby

Dopravnik U6 100 000
Dopravnik sedaéek 80 000
Zkusebni valee 1-5 420 000
Vzduchotechnika 731525
Vzduchotechnika 3 562 569
Geometrie 58 000
Plnicky 206 000
Lepicky 1.2.3, BT scout 118 000
Fasy 1-8 106 000
Svételné unely KB7+KB8 67 000
Pasové dopravniky KB 87 000
Triangl 14 000
PSD, PSG 36 000
Regdl scout 35000
FTS 50 000
Cockpit 46 000
Front endy 30000
Dopravniky MFT a zdrojit 26 000
Pasové dopravniky EHB 40 000
Dopravnik folii 22 000
Osvétlovaci soustava 6329 787
Stacend a rozvod CO2 30000
Stadeni a rozvod HFO 25 000
Nabijeci stamice (logistika) 480 000

Obrazek 2: Stanovené kli¢ové spotiebice a jejich ro¢ni spotieby

5.2. Stanoveni spoti‘eb na dalsi rok
Elektricka energie : Pti stanovovani spotieb pro elektrickou energii bylo nutné brat v potaz
skute¢nost, Ze v nasledujicim roce bude probihat montaz a instalace nového dopravniku, coz
znacné zvysi spotiebu. Dale byla brana v potaz vyssi ¢etnost tzv. flexismen, coz jsou
zjednodusené smeny navic, které vétsinou probihaji z patka na sobotu. Dalsim vyznamnym
faktorem byl narust technologickych zatizeni, pfevazné v nove rekonstruované casti haly
MFLZ. Pro kazdy mésic se proto nasledné vypocitala odhadovana spotieba, s celkovym
souctem 18 808 478 kWh. Oproti minulému roku, kdy spotieba byla 16 270 687 kWh se
jedna o 16 % narast. Budget 16 351 232 kWh byl proto vyrazné prekrocen.
Teplo: Pro stanoveni spotieb tepla se vychazelo z faktu, Ze rok 2024 byl mimotadné
teply. Pro rok 2025 uz tato skutecnost nemusi byt realitou, a proto byla planovana spotieba
navysena. Za rok 2024 byla celkova spotieba 8 422 866 kWh a budget byl stanoven na
11 365 782 kWh. Plan i presto o maly kus prekrocil budget a ¢inil 11 460 782 kWh a
v porovnani s minulym rokem jde o skok 36 %.
Stlaceny vzduch: Pfi stanoveni spotieb stlaceného vzduchu nedoslo k zadnému velkému
skoku. Nutno bylo brat v potaz narast novych technologickych zatizeni, podobné jako u
stanovovani elektrickych zatizeni. Za rok 2024 spotieby ¢inily celkem 3 459 448 Nm3.
Budget byl tentokrat stanoven velmi nizko, a to az na hodnoté 2 902 616 Nm3. Plan byl proto
stanoven na 3 555 233 Nm3, coz o 3 % prekrocilo spotiebu minulého roku.
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Zemni plyn: Zemnimu plynu nebyla vénovana prilis velka pozornost. Jeho nizka spotieba,
spotieba zemniho plynu na hale M7 jiz nespada pod M13, byly budget i plan snizeny o

44 % na stejnou hodnotu 10 000 Nm3.

Pitna a primyslova voda: Pii ur¢ovani vody byla uré¢ovana spotieba s velkym ohledem na
budget a predeslé roky.

Pitna voda méla v budgetu, oproti spotiebé v roce 2024, mirny narast. Plan vsak byl
nepatrné ponizen. Za rok 2024 se spotieba vysplhala na 22 732 m3 a budget byl stanoven
na 22 929 m3. Plan byl nasledné stanoven na 22 703 m3.

Voda primyslova naopak za minuly rok vyrazné poklesla a o¢ekaval se jeji vysoky

narast. Spotieba v roce 2024 ¢inila 11 913 m3 a budget 18 608 m3. Plan byl proto

fizen budgetem a je rovnéz na hodnoté 18 608 m3, coz je 56 % narast oproti lonské spotiebé.

5.3. ReSeni problematiky v dané organizaci
Osvétleni

Jelikoz je osvétleni a osvétlovaci technika nejvétsi energetickou zatézi pro celou halu,
bylo by dobré s nim i zacit. Prakticky cela hala je osvicena starym a velmi nehospodarnym
osvétlenim, které neni zadnym zptasobem chytie fizeno.

Navrhem pro celou halu je kompletné vymeénit vsechno osvétleni po celé hale, véetné
jeho rozvodu. Misto vybojek a zarivek by se umistilo osvétleni LED, s nizsi spotiebou v
poméru s osvétlenim prostoru. Kazdy typ osvétleni ma stanovenou svételnou ucinnost,
udavanou v jednotkach Im/W [lumen na watt]. V ptipadé LED je tato hodnota rovna 130
Im/W, pro zarivky T8 50 Im/W, pro zativky T5 100 Im/W, vybojky 70 Im/W a halogen
zarovky 10 Im/W. Dale maji nizsi faktor prediadniku, ktery je roven hodnote¢ 1,02.

Prepocet provedl autor tak, ze vzal kazdy jednotlivy zdroj, a spocital aktualni spotiebu
bez faktoru prediadniku. Nasledné byla tato hodnota vynasobena svételnou ucinnosti v Im/W,
¢imz bylo zjisténo nutné osvétleni prostoru. Dale byla tato hodnota vydélena svételnou
ucinnosti LED osvétleni a nasledné roznasobena faktorem piediadniku LED, ¢imz byla
zjisténa potiebna spotieba zdroje LED. Nasledné stacilo uz zbylo jen vynasobit dobou sviceni.
Vysledna hodnota spotieby za osvétleni bez jakéhokoliv tizeni ¢i tlumeni vysla 2 920 712,48
kWh, coz je vyrazné nizsi nez dosavadni hodnota spotieb. Dale by se provedlo jeho napojeni
na ru¢ni ovladaci panely, pfistupné ptimo na pracovisti a online z Energisu, podobné¢ jako
tomu je i na spousté jinych hal zde pi#imo v zavod¢. Na rozdil od stavajiciho osvétleni je LED
osvétleni schopné tlumit ¢i naopak vice zesilit. Napojenim na snimace prirozeného svétlaa v
piipadé dostatecného osviceni venkovnim svétlem by byly schopné aktivné regulovat ¢i aplné
vypnout svétla v jednotlivych oblastech. Soucasti toho by byl i navrh rozvrzeni haly na
jednotlivé svételné sektory, které by bylo mozné ovladat. Timto by celkova spotieba klesla az
0 vice nez 35 %.

Vzduchotechniky

Prestoze jiz od roku 1996 dochazelo k nékolika rekonstrukcim a piistavbam haly,
stale se na hale nachazi velké mnozstvi starych ptivodnich vzduchotechnickych zatizeni
na ohiev a vymeénu vzduchu s velmi nizkou ucinnosti. Tyto vzduchotechniky jsou vzhledem
ke svému staii velmi nehospodarné. Moznosti na feseni tohoto problému jsou dvé.

Prvni je vyména vnitinich opotiebovanych dilti vzduchotechnického systému (motor,
femen, turbina, ...), za ucelem vyssi efektivity. Tento napad byl inspirovan kolegy z haly
svarovny, kde timto zptisobem byly vyménény vadné a nefunkeni dily za nové. Vysledkem
toho byla az 30 % uspora energie pii zachovani stejné hodnoty proudéného vzduchu.
Vzhledem ke stati vzduchotechniky by vsak byla nejvétsi nevyhodou celkova naro¢nost
vymeny dila. Druhou moznosti by byla jeji kompletni vymeéna. Tento napad je vsak nejvice
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narocny finanéné. Bylo by nutné pro rizné typy prostort a provozu zvolit spravné ventilatory.
Jednou z doporu¢ovanych moznosti je vymeéna velkych VZT za nékolik mensich modernich
vestaveénych ventilatort. V posledni fadé je nutné zminit, ze na hale se stale nachazeji
minimaln¢ dv¢ teplotni sahary, jenz k ohievu vyuzivaji elektrickou energii. Napojenim na
horkovod by se mohlo usettit az o 1/3 energie nez doposud.
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6. Zavér

Tato prace se zabyva problematikou energetického hospodarstvi podnik, snizovanim
spotieby energii a hledanim moznosti aspor v dané organizaci. Prace je rozdélena na ¢ast
teoretickou, ktera popisuje aktualni energeticko-hospodaiské podminky a jeji soucasny stav, a
cast praktickou, kde je podrobné¢ popsan soucasny stav a systém energetického hospodarstvi
ve Skoda Auto a.s., zavrseny energetickym auditem s vyhodnocenim a doporu¢enim k feseni
aktualni problematiky v dané organizaci.

Teoreticka ¢ast se zamétuje na postupny vyvoj energetického hospodaistvi, od prvnich
kroka k energetickému managementu, pres obdobi prvniho stanovovani energetickych zakona
a norem, pies energetickou krizi béhem pandemie Covid-19, az po soucasné obdobi. Zminuje
novodobé inovace a vyzvy, kterym dnesni podniky musi pti stanovovani energetické politiky
celit. Zminuje dalezité znaky novodobého energetického hospodarstvi a fesi také téma
zajisténi optimalniho pracovniho prostiedi, jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu
zamestnavatele.

Prakticka ¢ast se zamétuje na podnik Skoda Auto a.s. V tivodu piedstavuje spole¢nost
jako takovou, popisuje jeji zalozeni, vyvoj, soucasné strategie a cile. Nasledn¢ popisuje jeji
energeticky model, kde zmifuje jejiho hlavniho dodavatele SKO-ENERGO a jeho pisobent,
které je klicové pro chod celého mladoboleslavského zavodu. Dale se zamétuje na
energetickou politiku, popisuje, kdo jsou to zmocnénci za energie a co je naplni jejich prace,
vysvétluje pojmy ECMS a EnMS, popisuje rozdéleni ukolt a provazani kontaktt mezi
jednotlivymi Gtvary, zodpovédné za viechnu energetiku a spotieby. Resi téma monitorovani
jednotlivych zdroju energie, mapuje energetické uzle a vysvétluje princip provazani ¢idel s
monitorovaci Energis.

Dalsi ¢ast se vénuje celkovému energetickému auditu objektu, kterym je montazni hala
M13. Nejprve je predstavena samotna hala, spole¢né s jeji organizacni strukturou. Nasledné
jsou podrobn¢ zkoumany spotieby jednotlivych zdroja energii, kterymi jsou: elektricka
energie, energie z horkovodu, stlaceny vzduch a pitna s priamyslovou vodou. Ke kazdému z
téchto zdroju byla sepsana tabulka spotieb za jednotlivé mésice za roky 2022, 2023 a 2024.
Dale byla spotieba za rok 2024 stanovena pro zemni plyn, ale vzhledem k jeho nizké spotiebé
nebyla rozepsana tolik podrobné.

Dale jsou stanovené energeticky nejnaro¢néjsi oblasti a samotné spotiebice.

V porovnani vsech druhti energii byla nejvétsi spotieba za energii elektrickou (71 %),
nasledn¢ za energii tepla (23 %), a poté zbytek. Stanoveni se tykalo pouze elektrické energie,
jelikoz energie tepla nema monitorovana zadna napojena zatizeni a z prevazné ¢asti je
horkovod napojen pouze na vzduchotechnicka zatizeni. Tudiz je odhadem az 90 % spotieby
ovlivnéno vzduchotechnikou.

Nasleduje stanoveni TOP spotiebica, které probihalo riznymi zpisoby u raznych typa
zarizeni. N¢které hodnoty bylo mozné vyeist z dat Energisu, nékteré bylo nutné dopogitat, ¢ast
byla poskytnuta formou tabulky a zbytek bylo nutné odvodit z hodnot za minuly rok. Narazilo
se vsak na problém pii zjistovani spotieby za vsechno osvétleni a ¢ast vzduchotechnik,
jelikoz nebyly monitorovany. V ptipadé osvétleni pro zjisténi co nejpiesnéjsi hodnoty v
minulosti jiz existoval postup, ten ale v minulém roce nebyl zcela korektni. Proto se prosla
cela hala a zmapovala se vsechna svitidla, spole¢né s jejich piikony a celkovou dobou sviceni.
Tyto hodnoty se dosadily do vzorce a vysledkem byla hodnota celkové ro¢ni spotieby, ktera
¢ini 6 329 786,77 kWh za rok. V piipadé vzducho51 technik byla zjisténa hodnota méienych
vzduchotechnik, nasledné podle layoutu rozdélena hala na jednotlivé vzduchotechnické useky
a podle aktivity ostatnich vzduchotechnik jim byla pfidélena dana hodnota. Vyslednym
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souctem nemetenych vzduchotechnik byla ro¢ni spotieba v hodnoté 3 562 568,98 kWh, coz v
souctu s merenymi cinilo celkem 4 294 093,97 kWh za rok.

Dalsi ¢ast se zamétuje na stanoveni cili na rok 2025. Toto vyhodnoceni bylo
provedeno na zacatku ledna roku 2025. Pti vyhodnoceni bylo nutné brat v potaz nadchazejici
udalosti, zmény v technologiich, ptistavby, pocet pracovnich dni za rok, a dalsi faktory,
upravujici celkové hodnoty spotieb.

Zaver prace je vénovan doporucenym resenim dané problematiky. Vyrazné nedostatky
jsou primarn¢ v oblasti elekttiny, kde je doporuc¢ena kompletni zmeéna osvétleni a zptsobu
jeho tizeni, jelikoz aktualn¢é pouzivané nehospodarné osvétleni je nékolikanasobné vice
energeticky narocné nez tsporné LED osvétleni, které je jiz bézné vyuzivané na jinych halach.
Pfi jejich pouziti bez jakéhokoliv inteligentniho tizeni by spotieba klesla o
3409 074,29 kWh, coz v piepoctu na koruny, pii cené energie 2,9 KE/kWh, ¢ini
9 886 315 K¢. V kombinaci s inteligentnim tizenim intenzity by se celkova spotieba mohla
snizit az o dalsich 30 %. Ohledné& vzduchotechnik je ve vyhodnoceni vyrazné doporucena
vymena jejich vnittnich dild, nebo kompletni vymeéna celé vzduchotechniky. Vzhledem ke
svému stari a aktualnimu stavu by jejich vymeéna, ¢i vymeéna samostatnych dili, poskytla
vyrazné vyssi ucinnost. To by pti zachovani stejného objemu vyménéného vzduchu vedlo k
dalsi az 30 % twspore energii.

Vice informaci k tématu lze nalézt v autorové bakalaiské praci, ze které byla veskera data
Cerpana. Prace se zamétuje praveé na toto téma vice podrobné a detailnéji.
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